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 : مقدمة
العربية  كة لرؤية المميق ة لتحقالهادفود التطويرية الداعمة للجه – الكريمة لحكومتنا الرشيدة تنفيذاً للتوجهات 

، إجراء عملية تطوير شاملة  الأفلاج فيفي محافظة  جمعية تحفيظ القرآن الكريم  ، شرعت  2030السعودية  
، وذلك والتنمية الاجتماعية  الموارد البشرية  خطة وزارة  خطة مستقبلية طموحة، انسجاماً معبتحديد  وذلك  

 ة. عي و ضمية ومو لعلى نتائج  المستند إيل المدى بإتباع التخطيط الاستراتيجي طو 

الم  التوجه  هذا  مع  التطورات واتساقا  يواكب  الذي  بمستوى    المعاصرة،  التنمويةالتقنية    حمود،  والارتقاء 
معية  جل  الاستراتيجية، تم إعداد الخطة   وحفظاً وتدبراً وعملاً ترتيلاً خدمة للقرآن الكريم    الجمعية،  مخرجات 
خدمة    سامية لا رسالتها  جمعيةال  لتؤدي  قادمة،لا  ربعالأ  ت االأفلاج للسنو   افظةي مح ريم فآن الكالقر تحفيظ  

.  لسعوديةعربية اال  المملكة فيخيرية  المؤسسات  ه أنظمة ال، ووفق ما قررته وتقر هاهدافلأ   اً حسب  للقرآن الكريم
عليمة  تالساليب  دام الأتخ اسالتقني، و في مسايرة التطور    الاستراتيجية  وقد تمثل الهدف الأساسي من الخطة 

 . لجمعيةالمنشودة لهداف لأتحقيقاً ل ،اً وعملاً  وتدبر  وحفظاً ترتيلاً ن الكريم آ ر ليم القعة في تر و طتالم
خطة   وضع  القر   معيةجل  تيجيةا ر استويأتي  الكريم  تحفيظ  الأفلاج    يفآن  توجه  محافظة  سياق    وزارة في 

لاءم تلمستقبلي، الذي يا  طيسلوب العلمي للتخط، نحو إرساء قواعد الأوالتنمية الاجتماعية  الموارد البشرية
المحلي،وتطلعات   يرتقي  حداوإ  المجتمع  شامل  تغيير  الث  عال   خيري بالعمل  مستويات  عل   يةإلى  ى  قادرة 

والاستعانة    جمعيةالعاملين في ال  فريق منلتوجهات، فقد تم تشكيل  اً لهذه ا.  وتنفيذ ت المجتمعااحتياجتلبية  
المتخصص  الأساتذة  الاسي ببعض  التخطيط  في  جامع ر ت ن  بفرع  ااتيجي  بن    ميرلأة  العزيسطام  في    زعبد 

 . م2025وحتى عام   ـم،2021م  للفترة من عا استراتيجيةعنى بوضع خطة ي الأفلاج،ة محافظ
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 :الملخص التنفيذي
الكريم  تعنى   القرآن  تحفيظ  الافلاج  جمعية  محافظة  وحف  نشأتها  منذ في  تلاوة  الكريم  القرآن  اً  ظ بتعليم 

  الاستراتيجي   للتوجه  تعزيزاً   ارجيةلخوا  الداخلية  كفاءتها  بمستوى   اءتقر للا  جاهدةً   جمعيةال  وتسعى  ،وتجويداً 

والتنمية الاجتماعية العمل   رؤيتها   وتطوير   تحديث   إلى  معيةلجل  جية الاستراتي  الخطة  دفهت  لك،ذ ل.  لوزارة 

كة  ملالم  فيآن الكريم  قر في تعليم ال  رائدة  ةخيري   كمؤسسة  جمعيةال  وضع   وتحسين   وقيمها  وأهدافها  ورسالتها

 . محافظة الأفلاج بصفة خاصةفي ة و عربية السعودية بصفة عام ال

  قدرتها   في  المنهجية  هذه  أهمية  نتكم  حيث   ،المستقبلي  تحليللا"  منهجية  بإتباع  الخطة  إعداد   تم  فقد  لذلك،

  اقدرته  وكذلك  لضعف،او   القوة  نقاط  حديد تل  الذاتية  وقدرتها  كفاءتها،  حيث   من"  الداخلية  البيئة"  تحليل  على

  بين  والتكامل التناسق إحداث  نحو  سعياً  المحتملة، حديات والت الفرص  اءتقر لاس" الخارجية البيئة" تحليل على

المملكة    رؤية  ضوء  في  الاستراتيجية  وأهدافها  المستقبلية  رؤيتها  وتحقيق  يجيتهااسترات   لتنفيذ   شطةنالأ   يعمج

2030 . 

  للمعايير   وفقاً   ةالاستراتيجي  القرارات   لاتخاذ   يملس  بأساس   يمدنا  بليستقالم  التحليل  نفإ  كلذ   على  علاوة

  للتعرف   الراهن  للوضع مفصل  بتحليل  يبدأ  يذ ال  يجيالاسترات   للتخطيط   أساسياً   مدخلاً د  يع  وبالتالي  ،المحددة

  على   إعدادها   في  معية جلل  الاستراتيجية  الخطة  اعتمدت   وقد   والتحديات،  والفرص   والضعف  القوة  نقاط   على

إدارة    الأطراف  هذه  ضمت   بحيث   المعنية،  للأطراف  اركةمشال  قاعدة  توسيع مجلس   الجمعية أعضاء 

 في   متخصصون   أيضاً   للمشاركة  دعي  د وق  ،المجتمع المحلي  عن  لينممث  إلى  إضافة  ،جمعيةالعاملين بالو 
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ة والتميز  الرياد تحقيق  "  في  تتمثل   ةي معللج  م(2021)مستقبلية  رؤية  وضع  ثم.  الاستراتيجية  الخطط  إعداد 

تعمل الجمعية   "حول    محور تتكما أن رسالة الجمعية  ،    "  وتدبراً وعملاً   م القرآن الكريم تلاوة وحفظاً عليت  في

لالخ الكريمحت يرية  القران  وحفظاً   في  فيظ  تلاوة  الكريم  القرآن  تعليم  على  الأفلاج  شرائح    محافظة  لجميع 

 . " ميزةتم ات تعليمية وإداريةليمية متطورة وكفاءعالمجتمع من خلال برامج ت 

 : التالية  تيجيةالاسترا الأهداف وتحديد

ادة أعداد يز و  ،%50زيادة أعداد الملتحقين بحلقات تحفيظ القرآن الكريم بنسبة  -1

 . %60الكريم بنسبة  ن المتقنين للقرآنالحافظي

  تجويد المخرجات وتطبيق طرق مبتكرة في تعليم القرآن الكريم -2
 
 .تلاوة وحفظا

 . يم القرآن الكريمتعليات تجهيزات المستخدمة في عملال بنية التحتية و ر التطوي -3

 . تحقيق الاستدامة المالية للجمعية -4

   .الجهات ذات العلاقة  كات معبناء واستثمار الشرا -5

تأهيل وتطوير الكوادر التعليمية والإدارية وتفعيل أنظمة الجودة والتميز المؤسس ي   -6

 . بالجمعية

 .ج الجمعية وزيادة تواجدها في المجتمعلتعريف بأنشطة وبرام تفعيل دور الإعلام ل -7

 . عية م جشطة الاستقطاب وتمكين وتأهيل المتطوعين في أن  -8

 

تم    استراتيجي  هدف  لكلف  وبالتالي  جمعيةال  ورسالة  رؤية  حققيس   السابقة  ستراتيجيةالا  الأهداف  تحديد   إن

 الهدف  يقتحق   على  مجموعها  في  لتعم  التي  ءالأدا   رات ومؤش  والأنشطة  المبادرات   من  عدد  وضع  

  .إليه  تنتمي الذي الاستراتيجي
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  تضمن   التي  والضوابط  المعايير  من  لعدد  وفقا  هااستراتيجيت   إعداد  على   جمعيةال  وحرصت

  متوسطلا  المدى  على  أهدافها  تحقيق  تضمن   كما   ومشروعاتها،  أنشطتها  وتوافق  طة الخ   تكامل

  تصور  رسم  في،  الراهنضع  الو   دراسة  نتائج  من   ةالاستفاد  مت   فإنه  كل ذ  إلى  إضافة  والطويل،

  الأهداف   هذه  تحقق  التي   ادراتمب ال  وضع  تم  ثم   ومن ،  معية لج ل  اتيجية الاستر   للخطة   شمولي

  الخطة  هذه  تهدف  كما .  مشروع   لكلتشغيلية    عمل  خطة  وضع  مث   محددة،  مشاريع  خلال  من

 (.  م2025 -2021) دمةقاالربع لأا الأعوام مدى  على جمعيةال بلمستق رسم إلى

 :الخطة بتنفيذ ون عنيالم الشركاء

 مــــن عــــدد جهــــود تضــــافر ةالخط ــــ تتضــــمنها التــــي ســــتراتيجيةلاا الأهــــداف تحقيــــق يتطلــــب

 تحديــد ويمكــن ،فــي الأفــلاج  تحفيظ القرآن الكــريمية  جمع  مع  وتعاونها  والشرائح  المؤسسات

 :يلي  فيما  صرالح  لا  المثال  سبيل على ةصلح الم  أصحاب الأطراف

 .في الأفلاجالكريم يظ القرآن تحفبجمعية  لعلاقة ذات ا الجهات ▪

 .المانحين والمتبرعين ▪

 المستفيدون. ▪

 على محافظة الأفلاج  في  يم  لكرجمعية تحفيظ القرآن ا ل  الاستراتيجية  الخطة  داإعداحل  نلخص مرو

 :  التالي  لنحوا
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 : الأولى المرحلة

 :  يلي ما وتضمنت  لفمكالفريق لا قبل من طةللخ الأولية المسودة إعداد  ةمرحل وهي

 . الخارجيةو  الداخلية البيئتين يللحت •

  بيئة لتحليل عمل ورش وعقد  تنظيم بجانب   يجيةاتر تالاس افالأهد  وتحديد  والرسالة، الرؤية، اقتراح •

 .SWOT Analysis)) والخارجية الداخلية الجمعية

 : الثانية المرحلة

  من   الأولية   مسودةلا  حوتنقي   إثراء  إلى  ةادفاله  حظات لاوالم  صيات والتو  المقترحات   رصد   على  كزت وتر

  من   الداخلي  المجتمع  إشراك  تضمنت   يالت   ات،يوالفعال  الأنشطة   من  مجموعة  خلال  من  الاستراتيجية  الخطة

إدا  الجمعية  فيالعاملين    على  عرضها  خلال   من   ية جمعال  منسوبي  مجلس  وعلى  الوكياناتها    ،جمعيةرة 

 . جتماعية الاالعمل والتنمية  ارةزول  تيجيةراالاست  ةخطال على   والاطلاع

   : الثالثة المرحلة

  المستفيضة   للمناقشة   الشركاء  من   العديد   وة عد   تم   حيث   الخطة،   مراجعة في    اءالشرك  آراء   استقصاء   تضمنت 

  بشكل   والمقترحات   ارالأفك  تداول   فيها   تم   عمل   ورش  عقدت   حيث   حولها،   الملاحظات   وإبداء  طة،للخ

المحا   تبار،ع الا  بعين  ين آخذ   قيق،د و  موضوعي  المحليجتمتياجات    المجتمعيين   الشركاء  ومرئيات   ،ع 

 . الخطة تنفيذ   في اعمين الد 

   :رابعة لا  المرحلة

  التنفيذ   وجهات   ومستويات   والمهام   وليات، ؤ المس  تحديد :  ن وتتضم  والزمنية،   التنفيذية  الخطة   بوضع   وتتعلق 

 . للتطبيق اللازمة الزمنية  والفترة اءالأد  ومؤشرات 
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لخطة الاستراتيجية ق ا فري   


 

 الصفة  المسمى الوظيفي  الاسم م
 فريق ل رئيس ا رئيس مجلس الإدارة آل عتيق  نعبد الرحم بن إسماعيل   1
 نائب الرئيس  الي ف المالمشر  يسة عبد الإله عبيد الخم 2
الشؤون   مشرف البشر  عبد اللهبن  محمد 3

 التعليمية 
 عضوا  

 وا  ضع المدير التنفيذي  ان الخرع بن فهدإبراهيم  4
 ا  عضو  الجودة مسؤول قسم أل أوحيدمعجب بن مسفر  5
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الأول صل الف  

 نظرة عامة 
 

 .يةالجمعدارة إ يس مجلسكلمة رئ -

قررننتحف ةيجمعلمحة عامة عن  - كرري   يظ ال فر  ال
 .الأفلاج

 .معيةللج الهيكل التنظيم  -

  . تراتيجسالتخطيط الا أهمية -

 : معيةجكلمة رئيس مجلس إدارة ال
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الاستر  التخطيط  اليشكل  الفاتيجي  لنجاح  عمود  الزاوية  وحجر  وتحقيق  ؤ مأي  قري  من خلا سسة  ل  رؤيتها 

الم  إلى  وصولال فاعلية  تسالفئات  بأكثر  للمستفيد وتة  كي اميينود هدفة  الخدمات  أفضل  حيث  ينقديم    إن ، 

ضحة وثابته بعيدا عن الغموض والعشوائية خاصة إذا او بخطى    رجوالتخطيط يجعلنا نسير نحو الهدف الم

 اء.  كر والش ،محليوالمجتمع ال ،والمستفيدين ،لينالعاملكافة  ومفهوماً  ومفصلاً  واضحاً تخطيطنا ن كا

البناء    حيث يساعد بفاعلية على تطوير العمل  لدى الجميع  قصوى ية  أهمل  مثي  راتيجيست طيط الاالتخ  نإ

ورفعة شأنها،  جمعيةال جل النهوض بت الضرورية والنظرة الشمولية من ألمهارااو خبرات  والوامتلاك الأدوات  

د داعجهوداً مضنية ل   اً ر كو مشراتيجية  ت خطة الاسبذل فريق ال، و يةصورة عشوائ ر ب نسيلأننا بدون التخطيط  

الافلاج  ستراتيجيةالاة  طخال محافظة  في  الكريم  القرآن  تحفيظ  تم  و   ، لجمعية  ذات   ورسالة ية  رؤ   وضعقد 

  تعبر أهداف استراتيجية    كما تم وضع  ،  الجمعيةأنشأت  من أجلها    هداف التيالأعن    يعبر  توجه واضح 

م به من جهد  القيا ا تم  م   كلنؤكد على دعمنا ل    ،ةإدار كمجلس    نونح جي،  اري الاستراتيلاد ر اروح الفك  نع

ونؤكد    بناء، الجهد  هذا  أن نشكر كل من شارك في  إلا  يسعنا  ولن  لازامنا  التولا  الخطة  هذه  بإنجاح  تام 

  .ه إن شاء اللهعلى أكمل وجو في المدة الزمنية المحددة،  ندخر أي جهد أو دعم في تنفيذها

 إسماعيل العتيق                                                                                        
 رئيس مجلس الإدارة                                                                                   
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 :الأفلاجمحافظة  فيمعية تحفيظ القرآن الكريم ج عن  لمحة عامة 

اب الله  ة كتخدم  نعمة وإنكل    وأصل  فة،ومعر لم  ع  ة جمعاء، ومصدر كلشريللب ير  ع الخ و ينب  ريمالقرآن الك

من    وجلبكتاب الله عز  هتمام  إن الاو  ض تعلماً  وتعليماً ودعماً شرف لكل مسلم يعيش على وجه هذه الأر 

الجهود   على  الماضي  في  يعتمد  كان  تعليمه  المق  الأفلاج،  بمنطقة  الفرديةحيث  كان    ة ئم لأواون  رئحيث 

بالحلقات الأفلاج تزخر    وكانت   ،تعالى  كثير من حفظة كتاب الله  مهأيديى  عل  تخرج   وقد  ور كبيربد   مون يقو 

 0في البيوت المساجد و  في

القديم كان    هـ  1386  امع  فيو   الجامع  ليلى و منها حلقات في  الكريم في  القرآن  لتعليم  أقيمت حلقات 

و في عام  ،  رحمه اللهن  ما عزيز بن سحن عبد الالرحمن ب عبد    الشيخ  كف عليها القاضي بالمحكمة آنذايشر 

خمس سنوات  ت  ستمر ليلى و ا ت لتحفيظ القرآن الكريم بجامع أنس بن مالك بتكونت ثلاث حلقا  هـ  1404

الخير من طلبة العلم  أن الرغبة في تأسيس جماعة خيرية لتحفيظ القرآن الكريم ظلت فكرة تراود أهل  إلا  0

تمام الكبير بكتاب الله عز  لاه سيسها من ا منذ تأ  لمباركةا  د هذه البلالما توليه  وامتداداً   جالأفلا  ةفي محافظ

الموافقة   فقد صدرت  وبحفظته   الجم  هـ15/8/1413في    وجل  إنشاء  القرآن  على  لتحفيظ  الخيرية  اعة 

    ـ ه8/1415/ 7الكريم   في 

ل وعلا  ج  تاب الله ينهلون من ك   لقرآن الكريماتحفيظ    إلى حلق   والطالبات لاب  من الط   المئات   تتوافد   واليوم

 .خيرل على ك ويحملهم  نافعةً،يربيهم تربيةً صالحةً   0بظلال آياته الكريمة   لون ويستظ والمعرفةالعلم 
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  :الجمعيةمجلس 

المشر   الجمعية عدداإدارة  يضم مجلس   والأساتذة  المشايخ  الفضيلة  والمعلمين  من أصحاب  التربويين  فين 

 .وأعضاءائية ات النسلقلحدوق ومسؤول ان للصنه وأمي س ونائبمن رئي مكون 

    :يةالتعليمالشؤون 

تماعات الدورية معهم  المساجد وعقد الاجي  ف  رافيةيق الزيارات الش بمتابعة سير الحلقات عن طر   وتعني 

  وبلغ   املمع  (37)ة  جمعيحلقات حيث يوجد لدى الترقى بمستوى معلمي ال  والتيالدورات التدريبية    وتقديم

كريم  تقديم عدة دورات في طرق تدريس القرآن ال وقد تم( 1000) ثر منأكب لاالط  وعدد (44)لحلق عدد ا

 .جدةمركز الفرقان لتعليم القرآن بمحافظة نورانية بالتعاون مع ة القاعد س الو التجويد وطرق تدري

  :الحلقات النسائية

ات  لقح  كون ت  يث ح ب  ظةحاف الم  وقرى   اكزجميع مر ئية في  ا سالنالدور    ح العديد منالجمعية بفتقامت إدارة  

  فوق  فما والجامعيخاصة بالمستوى الثانوي  وحلقات خاصة بالأمهات  وحلقات غار خاصة بالص

رافية  من خلال الزيارات الش  ومتابعتهاالنسائية التابعة للجمعية الشراف على هذه الدور    الجمعية  وتتولى

بلغ عدد الدور   د قو الكريم  رآن  لقا  ظف ي حت فالطالبابقات بين  مساال  وإقامةواردة  لار  التقاري  ومتابعةالدورية  

   .لبةطا 1200ن أكثر مبات الطال وعدد  معلمة 86المعلمات  وعدد را دا (20)

  والارتقاء وير العمل  الحاجة إلى تط  وبرزت الازدياد في عدد الدور النسائية زاد الطموح لتقديم الأفضل    ومع

وافق مجلس إدارة  لذلك فقد    ،وإدارية  وتربوية  تعليميةية  عال رات  مها   وإكسابهنن الكريم  القرآ  ت لماى معستو بم
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ويعطي    ،هـ1431/ 11/ 21في    الأفــلاجم بمحافظة  قرآن الكريمعلمات ال  داد الجمعية على افتتاح معهد إع

من    وقد تخرج  ،سيةار د   ولفصنتان مكونة من اربع  لدراسة سو مدة ا  وعلومهالمعهد دبلوم في القرآن الكريم  

  المعهد يترقب الأيادي البيضاء   ومازال  ة للقرآن الكريم بإتقان،خاتم  طالبة  100من    ثرأك  د حتى الآنالمعه

  .من أهل البذل والحسان

  :ميةالإعلا الشؤون 

للع  الدعائية  الحملات  الجمعية عدداً من  المناش  ديد عملت  اللوحا   امج ط والبر من    ت والمشاريع عن طريق 

الشوارعئيو ضال في  وكذلك   ة  ومجواال  رسائل  العامة  والخاطبل  الحكومية  الدوائر  منسوبي  الخاص  ة  قطاع 

 .العاماية وزع في نهيق التقرير الختامي الذي يعن طر  وكذلك وخارجها،داخل المحافظة 

  :الشؤون المالية 

في    الجمعية  تمواتعتمد  على  اردها  الخير  لمحبرعات  أهل  من  الركتبر لا  ذهه  وتعتبرسنين  هي  يزة  عات 

  .عيةالجماط نش لاستمرارالهامة 

مصد   وتهدف توفير  إلى  ثابت  الجمعية  شراء    ودائمر  خلال  ت  وبناءمن  ثاوقاف  دخل  للجمعية در  ابت 

   .الاستمرار في أداء رسالتهالاله تستطيع من خ

 : التطلعاتالآمال و 

 :منها تطلعات  و آمال تسعى لتحقيق عدةبل  ،إنجازهجمعية على ما تم من ال  في ملينأمل العاصر يقتلا 

 .والمعلمات علمين يد من الدورات التدريبية للمالعد  إقامة -1
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  يت في المحافظةللقرآن الكريم في كل ب وحافظة  فظإيجاد حاعلى ـ العمل  2

العديد من-3 فتح  في  الأهالي  القحلقات  ال  تلبية رغبات  حلقات حتى  روالهج  رى في  فيها  يوجد    التي لا 

 . نلآا

 : محافظة الأفلاجفي ريم الك قرآنال فيظجمعية تحالتأسيسية لهداف الأومن 

 .وسلمصلى الله عليه تحقيق الخيرية التي وعد بها الرسول على  العمل •

 . الكريم ومنزلته العالية وإيقاظ محبته في القلوب  القرآن ن أهميةتبيا •

   . نهج السلفم فق و  والفكر السليم في عقول الناشئةالصحيحة ترسيخ العقيدة  •

 . لكريمرآن اق ن لإمامة المساجد وتعليم الؤهليالمظة عة من الحف د مجمو داعإ •

 . ملكة قرآنية على مستوى المت الابقاتمثيل محافظة الأفلاج في المس •

 ة. في تعظيم القرآن الكريم وتبني رسالة الجمعيمع ك المجت راشإ •

تعليم  للإعانة على  الله ل للموسرين لبذل المال في سبيير الخبواب فتح باب من أ •

 . يم الكر القرآن 

صلى الله عليه وسلم  سول نزلت على الر فظ تواتر سند القراءة كما مانة بحداء الأأ •

 ذا أئمة القراءات. كو -همرضي الله عن  -منه أصحابهاها وتلق

 وإبراز مكانته. سجد إحياء دور الم •
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 :المستهدفة ئةلفا
تحف جمعي   دمخت الكريم  ة  القرآن  الأفيظ  الأان  سك ج  لافي  عددهم    فلاجمحافظة  ة  نسم   80.000والبالغ 

افظة  مة في محناطق المهوتعتبر مدينة ليلى من الم  كيلومتر مربع  فأل  54احة  ا على مسزعين جغرافيمو 

 حيث تمثل مدينة ليلى العاصمة الدارية لمحافظة الأفلاج.  فلاج،الأ

 
 الأفلاج خريطة محافظة 
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 :جفلاالأ الكريم في آنقر الجمعية تحفيظ الهيكل التنظيمي ل 
امج ل عدة أقسام لخدمة أهداف ومشاريع وبر وتشمرة العامة  دامن الحاليا عية م جلليمي تنظال يتكون الهيكل

 . معيةلجا
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 :تراتيجيسالايط خطتأهمية ال
الحياة سمات  من  سمة  التخطيط  م  المعاصرة،  أصبح  إلى  وما  تسعى  أمة  أن  إلا  مستقبل  وتضع  فضل 

تعقدت    يط بعد أنحاجة للتخط  صبح العالم أشد فيد منه. وقد أت وتس  ديهتسير على ها  لهة  التخطيط سياس

معيو  جو سائط  وتشعبت  وسائلها،  وتشابكت  وينسحب شته،  إمكاناتها.  وتعددت  الذل  انبها،  على  تخطيط ك 

 وفعالية الأفراد.ة كفاية ية وزياد في عمليات التنم وفعال نصر أساسي التنموي الاجتماعي بصفته ع

وذلك من ملها بصورة أفضل القيام بعتخدمها المؤسسة من أجل تس جي أداة إداريةيترات لاسالتخطيط ابر عتوي

إضافة إلى تقويم   ،اه نفس الأهدافاملين فيها يسيرون في اتجخلال تركيز طاقاتها والتأكد من أن جميع الع

 ة. ي يئابة للتغيرات البمؤسسة استج وتعديل اتجاه ال

ؤى تحقيــق الــر لــى التخطــيط ومــن أهــم الأدوات التــي تســاعد عع د أنــوا ي أحــيعتبــر التخطــيط الاســتراتيجكمــا 

ذي يســـاعد أدوات الجـــودة الشـــاملة الـــ كمـــا يعتبـــر أحـــد أهـــم .المـــوارد المتاحـــةلام فـــي اســـتثمار والآمــال والأحـــ

 ها.ات مدروسة وفق قيم متفق عليامج ومشروععلى تحقيق أهداف محددة وتبني بر ة المؤسس

 .؟.ما هو التخطيط .

 على: جيالاستراتيلتخطيط اح اف نجيتوقو  المرجوة،الجسر الذي يحقق لنا الأهداف يط هو التخط

 إدارة ناجحة وفاعلة.وجود  -

 تصال واضحة ومطبقة.نوات اوجود ق -

 وحة لآراء ورؤى جديدة.تالمؤسسة مفتكون أن  -
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 قاتلة. وبيروقراطيةامدة جير مدفونة بأنظمة وتعليمات المؤسسة غ أن تكون  -

الاالف الموار خطة  فيها  تحشد  شاملة  عملية  هي  والمكستراتيجية  معاً د  وتعمل  لاتخاذ    انيات  منسق  بشكل 

. وهي الجمعيةها لتحقيق رسالة  ذ التي ينبغي اتخا  تيجية للتنمية والمسارات ف الاستراوتحديد الأهدا  القرارات 

بتحديد ت   ووضع    عنى  التنموية،  لتحقيق  خطالأولويات  الهادفة  التطبيق  المتطلبات،  لتغيير اة  وتأمين   ،

 طة عند التطبيق. ات التي ي نتظر أن تواجه الخالمشاكل والصعوب غلب علىومعالجة التحدّيات، والت

وترسم  المخططة،    سس لحشد الموارد لتحقيق الأهدافلأ جية، أنها تضع ام مميزات الخطة الاستراتيومن أه

 المشاريع التفصيلية التي سي عمل عليها. رامج و بالات التي ستعمل فيها، والمجمسار تسلسل الخطة وال

رؤ وفي ض ا   يةوء  التنمية  فيوزارة  الأهلية  الاجتماعية  التنمية  لجنة  بدأت  الأفلاج    لاجتماعية  محافظة 

  يقع و   الجمعيةتطوير يقوده رئيس  يل فريق لل جي منهجاً لها وذلك من خلال تشك تيالتخطيط الاسترا باعتماد  

  الجمعية قد بدأت  التطويرية. ونظراً لأهمية هذا المشروع ف  الجمعيةخطة  تقويم  و على عاتقه إعداد وتنفيذ  

ي ف  زعبد العزي  ع فرع جامعة الأمير سطام بنوقامت بعمل شراكة مبإنشاء قسم خاص للتطوير والجودة  

سين أداءها على أسس من  ة لتحصين في إدارة الجودة الشاملوالمتخص   نيفلاج للاستفادة من الأكاديمي الأ

 الاستراتيجي.  خطيطتلا
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 الفصل الثاني 
الاستراتيجية منهجية إعداد الخطة    


 .مرحلة التمهيديةال

يرررل  -1 بررراع  التحل ئرررة )الر يرررل البي يرررة تحل الداخل
  .والخارجية(

 .لخطة الاستراتيجيةاماد النتائج واعتصياغة  -2
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 الخطة الاستراتيجيةجية إعداد منه

 لتمهيدية:حلة ارالم -1

منهجية  وفق  الأفلاج    فظةمحافي    القرآن الكريمجمعية تحفيظ  الاستراتيجية ل  لى الخطةعلقد تم العمل  

 رئيسية وهي:  خطوات  ثلاث التخطيط الاستراتيجي التي تتناول  

التللي يمكللن  ات التحليلللهنالللك الكثيللر والعديللد مللن ادو إنث يللل الواقللع  حيللتحل: ايننن ن ننف  -1

ط القللوة والضللع  فللي البيئللة يحللدد نقللا لربللاعي الاسللتراتيجي الللذ ليللل احاسللتخدامها كالت

ي البيئللة الخارجيللة. لقللد تللم الاعتمللاد علللى هللذ  فللرص والتهديللدات فللالداخليللة وكللذلك نقللاط ال

. كمللا تللم معيللةلجة الداخليللة لالبيئللقللاط الضللع  فللي ة بشللكل جزئللي حيللث تللم تحديللد نالتقنيلل

، املهللطللة بعمحيلمللن البيئللة الخارجيللة ا يللةمعجال ديللدات والمخللاطر التللي تواجلل تحديللد الته

 القدرات المطلوب بناءها. بوالتي تم ربطها 

لك للأهللدا  بمللا يتطلبلل  ذلللك مللن تحديللد للرؤيللة والرسللالة وكللذ ؟ نصننل الننى ايننن نرينند ان  -2

.  عيلللةمجالية فلللي ، كملللا تلللم تحديلللد القللليم الرئيسلللاتيجيتوى الاسلللتروالسياسلللات عللللى المسللل

جية والسياسلللات راتيلاسلللتاقيلللاس عللللى مسلللتوى الاهلللدا  ات الرضلللافة اللللى تحديلللد مؤشلللإ

  الوصول. للتأكد من اننا وصلنا الى حيث نريد 
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 ي تسللاعدنا علللى الانتقللالوالللذ  تللم العمللل عليلل  مللن خلللال تحديللد التللدخلات التلل؟ لكيننن نصنن -3

ايللن نريللد ان  لللىإ)متوخللاة النتللائا الللوصللول الللى الاهللدا  و ؟(نقلل  يللنأ) قللع الحللاليمللن الوا

الاســـــــتراتيجي ووضـــــــع الخطـــــــة بمبادراتهـــــــا لتخطـــــــيط ا ةتـــــــم التحضـــــــير لعمليــــــوقـــــــد (. ل ؟صلللللللن

 ين:طبيقية على مرحلتونشاطاتها الت

تخطيطي - إطار  تشكيل  "  مرحلة  عمل  الخطة  ينظم  وعلاقات فريق  ك  الاستراتيجية"  الجهات  مع  افة 

المانحين والمتبرعين  وى،  رالأخات الحكومية والأهلية  المؤسسية )( والخارججمعيةكيانات الخلية )لداا

وستف موال الخارجيينيدين  الشركاء  لهذ كافة  يوفر  بما  العملية "  فريق"ال  ا(  نجاح  التخطيطية    فرص 

 وأعمال تطبيق الخطة. 

ييمها،  ومتابعة تطبيقها وتق  جنةجية للاتيلخطة الاسترعداد اقامت بإ التي  ر البشرية  مرحلة إعداد الكواد -

 رورة تصحيحها.  وض  ةت النظر للانحرافات الحاصلولف

 : ى عل كمل ذلتشاو

o  ة. لى مدى مسار الخطأدوار المخططين عفي  حدد فريق وضع نظام عمليات للتم 

o  رات العمل التخطيطي. على مهااعضاء فريق الخطة الاستراتيجية  تدريب تم 

o   ا  تعري تم فيلتن القيادات  وبدورهم  الخطة  بماهية  تخطيطا  فيذية  وتها،  وتنفيذا ،  ة  يبأهم   عريفهم 

 . جمعيةل  لتلتخطيط الاستراتيجي وضرورا
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o   الإدارة  توجيهات  إعلان  تم بمبامجلس  بالعملية    شرةالمتصلة  والعمل  الخطة  التخطيطية،  وضع 

في المدى الاستراتيجي    معية الجأهدا   درات التطبيقية الموجهة لتحقيق  الاستراتيجية المتضمنة المبا 

 . م2025إلى   2021من   وهو  للخطة المحدد 

  :(خلية والخارجيةلدابيئة ا)تحليل ال لتحليل الرباع لة احر  -2

ــل ــد التحليـ ــد المكو  الربـــاعي يعـ ــأحـ ــة وتحليـــل نـــات الهامـــة لعمليـ ــتم بمتابعـ ات الدارة الاســـتراتيجية، حيـــث يهـ

علاقتهــا  لهــا إدارةخلايــتم مــن تشــمل الكيفيــة التــي  أي أنهــا ،ؤسســةرجيــة للمالتغيــرات البيئيــة الداخليــة والخا

والفـــرص والتهديـــدات البيئيـــة الحاليــــة  القـــوة والضـــعف يـــد مـــواطنتحد تـــؤدي فـــي النهايـــة إلـــى  التـــي بالبيئـــة

 مؤسسة.للتحديد طبيعة الخيار الاستراتيجي الملائم  ؤدي إلىيمما  والمتوقعة،

وهــو مــا يســمى  خارجيــة،والداخليــة درجــة كبيــرة علــى تحليــل البيئــة الب يم المؤسســة تعتمــد كمــا أن عمليــة تقيــ

ــلبالتح ــاعي  ليـ ــتراتيجي،الربـ ــذ و  الاسـ ــة ي يمثـــل عمالـ ــرليـ ــد العناصـ ــين الدا تحديـ ــتراتيجية فـــي البيئتـ ــة الاسـ خليـ

   والخارجية.

فـرص متاحـة  مـنفـي البيئـة الخارجيـة  لعناصر الاسـتراتيجيةالأداة الرئيسية لتحديد ا رباعييعتبر التحليل الو 

ضـعف فـي والقـوة موازنتها مع عناصـر الو  الفرص،ى الاستفادة من هذه المؤسسة علومخاطر تحد من قدرة  

بأهميــة بالغــة عنــد تقيــيم المؤسســة ى تحظــ لاســتراتيجيا الربــاعيوعمليــة التحليــل  بيئــة الداخليــة للمؤسســة.ال

  يلي:ى تحقيق ما ؤدي إلت نظرا لأنها
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اضـلة فموموارد هـذه الأخيـرة تـتم الات وخبرات وبالنظر إلى إمكان المؤسسة،مام  أ  تحديد الفرص المتاحة  -1

 أي الفرص الممكنة استبعادها.تغلالها و اس تي يمكنبين الفرص ال

 .طرق استخدامهاصيص الموارد المتاحة وتحديد ستراتيجي على تخيساعد التحليل الا -2

كها المؤسسـة التي تمتل تعرف على أنها القدرات والموارد ي قدرة المميزة للمؤسسة والتد ما يسمى بـالتحدي  -3

 ف.اهد الألنجاز  ت والمكانياالقدرات  تلكي توظيف يذية المستخدمة ففنوالعمليات الت

تجمـع عليـه  وهـذا مـا الأداء،نظـرا لأنـه يـؤدي إلـى الكفـاءة فـي  حـة،ملتراتيجي ضـرورة يعد التحليل الاسـ  -4

 الاستراتيجي.دم التحليل تخالعالمية التي تس مؤسسات كل ال

 الداخليــة،لضــعف القــوة وا قــاطن أساســية يم فــة أربــع مفــا ر عمــن التحليــل الاســتراتيجي م دف الرئيســيالهــ -5

 .داخلها وفي محيطها الخارجيدراسة المؤسسة من لتحليل يبنى على الفرص والتهديدات الخارجية وهذا ا

مــدى و  المــؤثرة،ى مــدى دراســتها للعوامــل البيئيــة علــيتوقــف إلــى حــد كبيــر  المؤسســة أيح نجــاا أن كمــ -6

ــأثير امـــلالعو  هذ هـــاتجاهـــات  الاســـتفادة مـــن ــة تـ ــا،كـــل ، وبدرجـ ــاعد هـــذه الدراســـة علـــى  حيـــث  منهـ ــد تسـ تحديـ

  .سائدة...الم والعادات والتقاليد وأنماط القي المتاحة،موارد وبيان ال حقيقها،تالتي يجب  الأهداف

الوقد   القوة،  لبعقد جلسات    معيةجقامت  نقاط  لتحديد  الذهني  الف لعصف  بناءًا الضعف،  والتهديدات  رص 

النهم   على ومتابعة  إعداد  الاجية  الجدول  ستراتيجيخطة  ويوضح  الرباعي    التالية.  التحليل  مصفوفة 

 . معيةجلل
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 (SWOT Analysis) معيةللج التحليل الرباعيمصفوفة 

 
     
 

 ف  الضعقاط ن                     وةنقاط الق    
 
 

 
 

 

 Wنقاط الضعف        S نقاط القوة
 .معيةالجنوع مصادر دخل ت .1

 اون.وفني متميز ومتع ادر إداري د كو وج .2
الجمعيننة دون الحاجننة مبنناني مننن  نسننبة كبيننرة تملنن  .3

 .لدفع إيجارات
 .وقاف الجمعيةلأ  الاستثمار الجيد .4
 .لتحديثهاجود اللوائح والأنظمة مع الحاجة و  .5
تعليمينة وخاصنة فني الأقسنام ع في البنرامج الوجود تنو  .6

 .النسائية
 .ريم للفتياتكالم القرآن هد متخصص لتعليوجود مع .7

يننة بالعمننل المؤسسنني الجمعلمنسننوبي  يننة الكاةيننةالدرا .8
 .أنظمة الجودةو 

 .الاحتساب لدى بعض منسوبي الجمعية .9

 .للجمعية الحضور الاجتماعي . 10

 .لجمعيةلة التبرعات وضعف الدعم لبرامج وأنشطة اق .1
 ل.صة في أقسام الرجاين وخاسعودياد المعلمين القلة أعد .2

 .ةالتدريبية لمنسوبي الجمعيو التطويرية    ضعف البرامج .3

 .بالإنتاجيةومكافآت المعلمين وعدم ربطها  عف رواتب  ض .4
 .نينلبأقسام ا  خاصة فيالتعليمية و ضعف المخرجات   .5
 مكافآت الحفظ للدارسين بالحلقات.  عفض .6
 .لجمعيةي لعلامي والمجتمعضعف التسويق الإ .7
 .يوتعليمي ومحاسبج إلكتروني إداري  عدم وجود برنام .8
 .التحفيظ  حلقاتب من  لاتسرب الط .9

وخاصنة فنني أقسننام ذات كفنناءة تعليميننة ود كنوادر عندم وجنن  .10
 .البنين
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   التهديدات                الفرص       

 
 
 

 
 

 

 T تهديداتال      O  الفرص

 . بحيةر سسات غير الاهتمام الدولة بتنمية المؤ  .1

 وعي.تشجيع الدولة للعمل التط .2

ة عيننة ذات الجننودالأنشننطة المجتم عماهتمننام المتبننرعين بنند .3
 .العالية

تقدير المجتمع المحلي لأنشنطة الجمعينة فني تعلنيم القنرآن  .4
 الكريم.

 قننرآنم أبننناءهم البتعلننيفننلاج ظننة الافنني محافاهتمننام الأسننر  .5
 .بإتقانالكريم 

عنننندادها مننننن قبننننل لكننننريم وإآن ابننننرامج تعلننننيم القننننر تنننننوع  .6
 متخصصين.

 محافظة الأفلاج.ي دة من الخدمات التطوعية فالاستفا .7

آن في التطوع لتعلنيم القنر   تعليميةلا  بشريةالت  كفاءارغبة ال .8
    الكريم.

تعنناون المؤسسننات التعليميننة مننع الجمعيننة لتهديننة رسننالتها  .9
 .لكريمي تعليم القرآن اف

 سائية.الاقبال الكبير على الحلقات الن .10

 

 . ى خر اع الطلاب وانصرافهم لمناشط أانقط .1

فني تعلنيم نخراط الطلاب  ة المؤثرة على اجيادة الملهيات الخار زي .2
 القرآن الكريم.

 عن فرص وظيفينة أخنرى ذات السعوديين بحثا    تسرب المعلمين .3
 عائد كبير.

ف الجمعية نتيجنة لركنود مباني اوقاارية لانخفاض ال يمة الايج .4
 لمملكة.سوق العقارات با

مرتبنننات كنننالين تزينننادة منننع اض صنننافي دخنننل الجمعينننة انخفننن .5
 المعلمين.

القنرى فني    الحلقناتعند  ة وتباافظناةينة بالمحلرقعنة الجرر اع اتسا .6
 .هجرالو 
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 اد الخطة: تمصياغة النتائج واع مرحلة -3

 يقة الخطة الاستراتيجيةلنتائج وإخراج وثرحلة تنسيق المعلومات وصياغة اأولا : م

شـاركة فـي إعـداد لمي أجمعت كافة الأطـراف التص الأفكار الرئيسية واخلااستذه المرحلة على  اشتملت ه

ــيمتيجية عليالاســـتراالخطـــة  ــا، بالضـــافة إلـــى الصـــياغة النهائيـــة للرؤيـــة والرســـالة وقـ ــالي  الجمعيـــة هـ وبالتـ

إلـى  2021مـن الريـع خطة الاسـتراتيجية للأعـوام م صياغة وثيقة الة الأهداف الاستراتيجية ومن ثصياغ

 خطط عملها السنوية.  و  م،2025

ــةتمو  ــ ثلـــت مخرجـــات هـــذه المرحلـ ــالة و رؤيـــة ي صـــياغة فـ ــة لالقـــيم اورسـ ــةللمحوريـ لبيئـــة حليـــل ا، ثـــم تجمعيـ

، العـام للخطـة ارالطـكما تـم وضـع   .معيةتحديد الأهداف الاستراتيجية للجو ،  جمعيةوالخارجية للالداخلية  

تحديـد مؤشـرات المرحلـة  وكـذلك تـم فـي هـذه  راتيجية.سـتبقـاً للأهـداف الاسائل طالو تحديد الاستراتيجيات و و 

 ية. التشغيلإعداد الخطة و  الأداء اسقي

 واعتمادها    الاستراتيجيةعرض الخطة   ا : مرحلةثاني

فـي  زعبـد العزيـالأميـر سـطام بـن  جعتها من قبل المختصين في فرع جامعةد الخطة ومران تم إعدابعد أ

وعـــدد مـــن ذوي  ومنســـوبيها، ةجمعيـــحضـــور مجلـــس إدارة ال يم عقـــد ورشـــة عمـــل فـــتـــ الأفـــلاج،محافظـــة 

بهدف عـرض  ،زعبد العزيس من فرع جامعة سطام بن ئة التدريعضاء هيوأ   المحافظة،ختصاص في  لاا
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نهائية، لبداء الـرأي لاج في صورتها الفي محافظة الأفالقرآن الكريم  حفيظ  ت  معيةجتيجية لالاستراالخطة  

 . دارة الجمعيةإ ل مجلسادها من قبثم تم اعتم

الث الفصل الث 

ية يج الخطة الاستراتوثيقة    
 .تيجيةالاسترامصطلحات الخطة -1
 . رؤية والرسالةلا -2
 .القي  المحورية -3
 داف الاستراتيجية.هالأ -4
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 مصطلحات الخطة الاستراتيجية -1
 يان الب المصطلح

صننائبة الرؤيننة الوعلننى  العميننق  عمننل ذهننني يعتمنند علننى التفكيننرهننو  • التخطيط

 قبل.لمستللحاضر وا

حنددة منع م بل من أجل الوصول غلنى اهندافقستهو عملية دراسة الم •

 اف.  الأهدرتيبات والإجراءات اللازمة لتحقيق تل   وضع الت

 ختيار مسار المستقبل البعيد.ا • الاستراتيجيات

 تقبل.الإعداد للمس •

 احة أمامها.متنقاط قوة المؤسسة والفرص الالربط بين   •

قبل تمسننعلننى مينزة تنافسننية فني ال حصنولالهادفنة إلننى ال الممارسنات •
 لإيجابي في المستقبل.  ضر أو التهثير ااحوالحفاظ على مكتسبات ال

 سسة في نقطة مستقبلية  وكيفية تح يقها.عملية تحديد صور المؤ  • اتيجيالتخطيط الاستر

لية  ووضننع قببعنناد   ورسنن  رؤى وأهننداف مسننتاسننة الواقننع بكننل أدر  •
 إلى المستقبل المنشود.قال  تساعد في الانت  امج عمليةبر 

 
 المؤسسة.  أن تصير إليها    دو الصورة الشاملة التي ت رؤيةلا

راتيجي والعوامننل ضننح دورهننا وأثرهننا الاسننتسننة بو بيننان مختصننر عننن المؤس الرسالة
 دامتها.قيق أهدافها واستالرئيسية المساعدة في تح

  

ؤسسنة وفلسنفتها وأسنلوب لمكي يعبر عن نظرة اطار سلو إد ارشادية و قواع القيم المحورية
 لعاملين بها.او ها مع المجتمع والمستفيدين  لامتع

والتنني تسنناهم فننني  تننود المؤسسننة تح يقهنننا  ى التنننيالرايننات بعينندة المنند لأهداف الاستراتيجيةا
 تحقيق رؤيتها ورسالتها.
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 :في الأفلاج لقرآناتحفيظ جمعية  رؤية -2
الوطنية    افداً إلى الأهداعي واستناى التحليل الرب علءً بنا  جمعيةالتبلورت رؤية  و 

تعبيراً عن طموحاتها في تحقيق أقصى و   تحقيقها،كة في  ر االتي تسعى إلى المش

  ماعية الاجت  متطلبات المجتمعل  اً قوتحقي  ،هافي مجال عمل  والتميزدرجات التفاعل  

 لمستقبلية.الحالية وا

   " ا  وتدبرا  وعملا  وحفظ  ن الكريم تلاوةعليم القرآوالتميز في ت  تحقيق الريادة  " 

 

 :فلاجلأا في  لقرآناجمعية تحفيظ  الةسر  -3
داً إلى الأهداف الوطنية  التحليل الرباعي واستنانتائج  ى   علبناءً   جمعيةالت رسالة  كما تمثل

تعليمية والدارية  الوالكفاءات    ،مجها التعليمية من خلال برا  يقهاتحقإلى  الجمعية    التي تسعى 

 يلي:   افيم

م  تعلي  ى لكريم في محافظة الأفلاج علان  ية الخيرية لتحفيظ القراالجمع  تعمل  " 
ال تلاوةالقرآن  تعليمية    كريم  برامج  خلال  من  المجتمع  شرائح  لجميع  وحفظا  

 " متطورة وكفاءات تعليمية وإدارية متميزة
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  :معيةللجة المحوري مال ي -4
 :لآتيةا الغراء، نؤمن بالقيم ايننا الحنيف وثقافتن طلاقاً من قيم د ن ا

 الشرح القيمة  م

ال لشراكة ا 1 مع مؤسسااهمية  بأجمعية  تؤمن  الملشراكة  المدني  ت    الأخرى، جتمع 

على   بدورها  تنعكس  والتي  المشتركة  الأهداف  بالتحقيق  لمجتمع الرقي 

 المحلي.  

 راس  جمعيةاللتزم  ت .لةشفافية والمساءال 2
 
 بعرضالتزاما

 
رضا لى المجتمع لقياس  عمشاريعها    خا

خدماتهاالم من  أعضاءز ويلت،  ستفيدين  قيمهها  م  في  باحترام  ميع جا 

 التي تقدمها للمجتمع. ية والثقافية جتماع الا  الأنشطة

الت . لجودة والتميزا 3 تطب  جمعيةلتزم  خلال  من  أداءها  تقيس  رفيعة   يقبأن  مقاييس 

تح الكبيرةالمستوى  الطموحات  نحللمجتمع  ترم  والسعي  من ،  التميز  و 

تدبر و وحفظ    ، تلاوةالقرآن الكريم    متعلي  المقاييس فيا بأرقى  هخلال التزام

 .وعمل

، ويلتزم جميع  لعدالة الاجتماعية وتكافؤ الفرص بمبادئ ا  جمعيةتلتزم ال . ة والنزاهةلعدالا 4

 . ةم والأخلاقيات المهنية والاحتراى درجات الأمانعلبأ جمعيةالأعضاء 

ل بروح  القيادة والعم 5

 . الفريق

 جمعية  تلتزم ال
 
 راسخا

 
،  والمؤسسية  فرديةيز الأدوار القيادية الز بتع  التزاما

افية والمسئولية والإبداع والعمل بروح الفريق  هيمانمع إ ا العميق بالاحتر

 .الواحد

 

 

 الاستراتيجية  الخطة  منطلقات-5
 

 2030لكة رؤية المم •

 خلية والخارجية. اللوائح الداالأنظمة و •

 التقارير المالية للجمعية.  •

 تشخيص الوضع الراهن. •
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 : في محافظة الأفلاج الكريم القرآن ظ  ي جمعية تحفل جيةداف الاستراتي هالأ-6
التي تمخضت عن دراسات سبع  ف استراتيجية رئيسة، تعكس القضايا الأهدا  تسعة تم تحديد  

 :لاستراتيجية هيان وهذه الأهداف الراه تشخيص الوضع

  ادةيز و  ،%50ن الكريم بنسبة زيادة أعداد الملتحقين بحلقات تحفيظ القرآ -1

 .%60ة رآن الكريم بنسبأعداد الحافظين المتقنين للق

تجويد المخرجات وتطبيق طرق مبتكرة في تعليم القرآن الكريم تلاوة  -2

 
 
 . وحفظا

يم القرآن تعليات تجهيزات المستخدمة في عملالتطوير البنية التحتية و  -3

 . ريمالك

 . تحقيق الاستدامة المالية للجمعية -4

    .ات ذات العلاقةالجه  كات معواستثمار الشرا بناء -5

ليمية والإدارية وتفعيل أنظمة الجودة والتميز ير الكوادر التعتأهيل وتطو  -6

 . بالجمعية المؤسس ي 

تفعيل دور الإعلام للتعريف بأنشطة وبرامج الجمعية وزيادة تواجدها في  -7

 .المجتمع

 . عيةمجشطة الوتمكين وتأهيل المتطوعين في أناستقطاب   -8


